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TERMINOS DE REFERENCIA:

Consultoria para el “Fortalecimiento de capacidades de operadores educativos,
equipos multidisciplinarios y actores involucrados en procesos de formacion
técnica, productiva y reinsercion social”

1. ANTECEDENTES

Progettomondo es una organizacién civil italiana fundada en 1966. Se encuentra en Bolivia desde el afio
1980y a través del Programa de Justicia Juvenil Restaurativa desarrolla acciones de defensa y promocion
de los derechos humanos de los/las adolescentes y jévenes con responsabilidad penal. Colabora con
varias instituciones publicas y privadas para el desarrollo de programas y acciones innovadoras para la
reintegracion social y la reforma del sistema de justicia juvenil. Su trabajo ha contribuido, junto a las
instituciones del Estado y sociedad civil, a la creacion y funcionamiento del Centro Qalauma y Mesas
Técnicas de Justicia Juvenil a nivel nacional; asi también ha promovido la implementacién del Sistema
Penal para Adolescentes y en general la difusidon del enfoque de justicia restaurativa dentro y fuera del
sistema penal.

Desde hace mds de una década, Progettomondo ha podido, con el apoyo de diferentes agencias de
cooperacion y financiadores, trabajar en beneficio de la poblacion privada de libertad de los Centros
Qalauma y del Centro de Orientacion Femenina de Obrajes de La Paz en el desarrollo de programas que
impulsen sus oportunidades de reinsercién social, a través del fortalecimientos de su capacitacion
técnica, generacion de una alternativa de comercializaciéon de productos, habilidades de prevencion y
manejo de conflictos, habilidades blanda artisticas y culturales, etc.. Junto a sus socias institucionales ha
desarrollado el acompafiamiento postpenitenciario.

Actualmente, Progettomondo se propone dar continuidad y profundizar su colaboracién con la Direccion
Departamental de Régimen Penitenciario de Cochabamba y los Servicio Departamental de Politica Social
de Cochabamba para la reinsercion laboral de las personas privadas de libertad en el Departamento de
Cochabamba, enfocando su trabajo en la capacitacidon técnica con enfoque productivo de los y las
privados/as de libertad, apoyando la produccién y comercializacidn de sus productos junto a un enfoque
artistico y restaurativo y a un acompafiamiento post-penitenciario. Estas actividades se realizan en el
marco del proyecto “CapacitArte: Formacion técnica, productiva y artistica para la reinsercion social”,
con el apoyo financiero de MariaMarina Foundation.

Como parte de las acciones de fortalecimiento educativo contempladas en el proyecto, se ha
identificado la necesidad de contar con herramientas metodoldgicas y materiales educativos que
permitan abordar de manera estructurada procesos formativos vinculados a la motivacion, la
empleabilidad y el emprendimiento, contribuyendo al desarrollo de competencias que favorezcan la
insercidn sociolaboral y la construccion de proyectos de vida sostenibles.

En este marco, se requiere la contratacion de un/a consultor/a especializado/a para el disefio curricular,
elaboracion de materiales educativos y capacitacion de operadores educativos, equipos
multidisciplinarios y actores vinculados a procesos de formacidn, con el propdsito de fortalecer la
implementacién de procesos formativos orientados a la formacion técnica productiva y la reinsercién
social de adolescentes, jévenes con responsabilidad penal y personas privadas de libertad.
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2. PROPOSITO DE LA CONSULTORIA
Objetivo general:

Fortalecer las capacidades de operadores educativos, equipos multidisciplinarios y actores vinculados a
procesos de formacidn técnica, productiva y reinsercién social mediante el disefio curricular, la
elaboracion de materiales educativos y la capacitacidn para la implementacidn de procesos formativos
en motivacién, empleabilidad y emprendimiento, orientados a promover la formacidn técnica productiva
y la reinsercién social de adolescentes, jovenes con responsabilidad penal y personas privadas de
libertad. Este proceso de fortalecimiento de capacidades se llevara adelante en el marco de la
elaboracion e implementacién del Subprograma de formacion técnica productiva y reinsercion social
del Programa Cometa de SEDEPOS.

Objetivos especificos:

e Disefar un programa formativo de motivacidn orientado a fortalecer la disposicidon al cambio y la
participacioén activa en procesos de formacién técnica, empleabilidad y emprendimiento.

e Disefar un programa formativo de empleabilidad orientado al desarrollo de competencias para la
insercién laboral y la transicién al empleo.

e Disefar un programa formativo de emprendimiento orientado al desarrollo de capacidades para la
generacion de iniciativas econédmicas sostenibles.

e Elaborar guias metodoldgicas para facilitadores y materiales educativos para participantes que
permitan la implementacién estandarizada de los tres programas formativos.

e Capacitar a docentes de Centros de Educacién Alternativa (CEA), equipos multidisciplinarios y otros
actores vinculados a los procesos de formacién técnica productiva y reinsercion social, en el uso e
implementacién de los materiales educativos desarrollados.

3. POBLACION DESTINATARIA

La presente consultoria esta dirigida a operadores educativos, equipos multidisciplinarios y otros actores
vinculados a procesos de formacién técnica productiva y reinsercién social que desarrollan su trabajo
con adolescentes, jovenes con responsabilidad penal y personas privadas de libertad en el departamento
de Cochabamba.

Los materiales educativos y herramientas metodolégicas desarrollados en el marco de la consultoria
estaran orientados a fortalecer los procesos formativos implementados con adolescentes y jévenes con
responsabilidad penal atendidos por el Programa COMETA dependiente de los Servicio Departamental
de Politica Social de Cochabamba, asi como con personas privadas de libertad que participan en
procesos de formacién técnica productiva en el Centro Penitenciario de San Antonio dependiente de la
Direccién Departamental de Régimen Penitenciario de Cochabamba y otros espacios de intervencidn que
formen parte de las acciones del proyecto.

4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA Y PRODUCTOS ESPERADOS
En el marco del proyecto el/la consultor/a debera entregar:
e Producto 1:

Fase 1: Diseno curricular y elaboracion de materiales educativos para la implementacion de procesos
formativos sobre los componentes de Motivacién, Empleabilidad y Emprendimiento, de acuerdo con el
modelo institucional de formacién técnica productiva y reinsercién social.
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Entregables:

a) Componente Motivacion

— Disefio Curricular.

— Guia del Facilitador.

— Guia para Participantes.
b) Componente Empleabilidad

— Disefio Curricular.

— Guia del Facilitador.

— Guia para Participantes.
c¢) Componente Emprendimiento

— Disefio Curricular.

— Guia del Facilitador.

— Guia para Participantes.

Resumen de productos:

— 3 Disefos Curriculares.
— 3 Guias del Facilitador.
— 3 Guias para Participantes.

Total: 9 documentos pedagdgicos.
Fase 2: Validacion y ajuste de materiales

a) Presentacion y socializacion de los materiales elaborados con el equipo técnico designado por
ProgettoMondo, el equipo técnico de Programa Cometa y docentes de los CEAs.

b) Incorporacién de observaciones, recomendaciones y ajustes técnicos acordados durante el proceso
de revision.

c) Entrega de la versidn final validada de los disefos curriculares y materiales educativos en formato
editable y PDF.

Fase 3: Apoyo técnico y seguimiento a la elaboracion de protocolos de funcionamiento de talleres
productivos del Subprograma de formacion técnica productiva y reinsercion social del Programa
Cometa para el proceso de elaboracién y validacién de 9 protocolos de funcionamiento de talleres
productivos, desarrollados por el equipo técnico del Programa COMETA, contribuyendo a la revision de
estructura, coherencia técnica, pertinencia operativa y articulacidon de contenidos con el fin de fortalecer
la calidad, aplicabilidad y estandarizacién de los instrumentos de funcionamiento y gestién de los talleres
productivos.

Entregables.

a) Informe de seguimiento y retroalimentacién técnica al proceso de elaboracién de protocolos.
b) 9 Protocolos de funcionamiento de los talleres socioproductivos elaborados y aprobados por el
equipo técnico del Programa Cometa y el equipo responsable de ProgettoMondo.

e Producto 2:
Capacitacion para la implementacion de los materiales educativos desarrollados en las tematicas de

motivacién, empleabilidad y emprendimiento.
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Entregables:

a) Plan metodoldgico de capacitacion.
b) Cronograma de capacitacién presencial.
c) Presentacion utilizada durante la capacitacion.
d) Lista de asistencia de participantes.
e) Registro fotografico.
f) Informe final de capacitacién que incluya:
— Objetivos de la capacitacion.
— Metodologia aplicada.
— Participantes capacitados.
— Resultados alcanzados.
— Recomendaciones para la implementacion de los materiales educativos.

Metodologia y contenidos minimos:
Motivacion:

Sentido y valor del trabajo en la vida personal y social.

Motivacién para la formacion técnica y el aprendizaje permanente.

Motivacién para la generaciéon de ingresos licitos.

Construccion de metas educativas, laborales y econdmicas de corto y mediano plazo.
Identificacion de intereses ocupacionales.

Oportunidades de desarrollo personal y econémico.

Factores protectores para la inserciéon sociolaboral.

Superacién de barreras para el acceso al empleo y el emprendimiento.

Responsabilidad frente al proceso de reinsercidn social.

Construccion de una identidad orientada al trabajo, |la productividad y la autonomia econdmica.

Empleabilidad

Conceptos basicos de empleabilidad.

Mercado laboral y oportunidades ocupacionales.

Sectores productivos y ocupaciones con demanda laboral.
Perfil ocupacional y rutas de insercidn laboral.

Cultura laboral y adaptacién al entorno de trabajo.

Derechos y obligaciones laborales.

Seguridad y salud ocupacional.

Presentacién personal en contextos laborales.

Elaboracién de hoja de vida.

Entrevistas laborales y procesos de seleccion.

Estrategias de busqueda de empleo.

e Uso de plataformas y herramientas para la busqueda laboral.
e Permanenciay desarrollo en el empleo.

e Insercidn laboral en contextos de vulnerabilidad y reinsercion social.

Emprendimiento
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e Cultura emprendedora.

e Identificacion de oportunidades de negocio.

e Emprendimiento individual, familiar y asociativo.

e Creatividad e innovacion aplicada a iniciativas productivas.
e Identificacion de necesidades del mercado.

e Propuesta de valor.

e Modelo de negocio simplificado.

e Costos, precios y rentabilidad.

e Administracién basica de recursos.

e Educacioén financiera.

e Ahorro y reinversion.

e Comercializacién y ventas.

e Atencidn al cliente.

e Marketing tradicional y digital.

e Uso de redes sociales para la promocidon de productos y servicios.
e Elaboracion de un plan de emprendimiento simplificado.

El/la consultor/a debera aplicar una metodologia conforme con las orientaciones metodolégicas
adjuntas: activa, participativa y centrada en el/la estudiante, adaptada al contexto penitenciario. Se
trabajara con enfoque por competencias, integrando las dimensiones del ser, saber, hacer y decidir. Los
cursos combinaran teoria y practica, fomentando el trabajo colaborativo y la produccién tangible como
evidencia de aprendizaje. Se promoveran valores restaurativos y sociocomunitarios, garantizando
inclusidn, respeto y equidad de género. La evaluacién serd continua e integral, valorando no solo
conocimientos técnicos, sino también habilidades practicas, creatividad y actitudes para la reinsercion
social y productiva.

Cronograma de entrega Productos

Detalle Plazo
Producto 1 30 dias de calendario desde la
Disefio curricular y elaboracidn de materiales educativos. firma del contrato
Validacion y ajuste de los materiales.
Producto 2 40 dias de calendario desde la
Capacitacién para la implementacién de los materiales educativos firma del contrato

desarrollados.

5. PERFIL REQUERIDO
Requisitos:

> Licenciatura en Psicologia, Ciencias de la Educacion, Pedagogia, Administracion de Empresas,
Ingenieria Comercial o ramas afines.

Especializacién en empleabilidad, emprendimiento, desarrollo juvenil o formacién técnica.
Experiencia minima de 5 afios en disefio curricular.

Experiencia comprobable en elaboracion de guias educativas.

Experiencia en capacitacién de docentes.

V'V VYV
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> Deseable experiencia con adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad o responsabilidad
penal.

» Conocimiento de educacion alternativa y formacion técnico-productiva.

> Experiencia en educacidn técnica productiva, empleabilidad, emprendimiento o reinsercion social en
contextos de vulnerabilidad o privacién de libertad (Deseable).

Habilidades:

» Proactividad, resistencia a la frustracion y adaptabilidad.

» Competencias en metodologias participativas y facilitacidn de grupos.

» Cualidades personales como empatia, adaptabilidad, enfoque restaurativo, respeto y capacidad de
trabajo en entornos sensibles.

6. MODALIDADES Y PLAZO DE LA CONSULTORIA

La modalidad de contratacidn sera por prestacion de servicios. La o el consultor/a o equipo consultor
respondera a la coordinacion del proyecto y prestara sus servicios de forma coordinada junto al equipo
de Progettomondo.

La persona seleccionada desarrollara su trabajo en la ciudad de Cochabamba.

La consultoria tendra una duracidn de 40 dias calendario a partir de la firma del contrato y hasta contar
con la aprobacién de todos los productos, de acuerdo con la planificacién y cronograma consensuados
entre el/la consultor/a experto/a y Progettomondo. El/la consultor/a deberd presentar un cronograma
general de actividades que contemple las fases de disefio, ejecucién y cierre, garantizando el
cumplimiento oportuno de los objetivos propuestos. Sin embargo, la consultoria no sera continua: esto
se debe a que las actividades se llevaran a cabo de forma discontinua, en funcién de la disponibilidad de
espacios y tempos del personal de la Direccién Departamental de Régimen Penitenciario Cochabamba y
del Servicio Departamental de Politicas Sociales del Gobierno Autdnomo Departamental de
Cochabamba.

La supervisidn y coordinacion del trabajo estara a cargo de la Direccion de Progettomondo Cochabamba
y La Paz, en articulacion con las instancias correspondientes de la Direccién Departamental de Régimen
Penitenciario Cochabamba y del Servicio Departamental de Politicas Sociales del Gobierno Auténomo
Departamental de Cochabamba.

7. MONTO DE LA CONSULTORIA
El presupuesto asignado a la consultoria es de 10.500,00 (Diez mil quinientos 00/100 bolivianos).

La/el consultor/a contratado/a serd responsable de cumplir con las correspondientes obligaciones
tributarias y de seguridad social y deberd presentar la factura por sus servicios a nombre de:
PROGETTOMONDO MLAL con NIT: 1001109027 por cada pago recibido. En el caso de no emitir factura se
procederd a las retenciones tributarias establecidas por Ley para lo cual, el/la consultor/a deberd
adjuntar el Certificado de No Tenencia de NIT emitido por el Servicio de Impuestos Nacionales.

Antes de realizar el pago Progettomondo exigird certificado de no adeudo o formulario de pago de la
Gestora si es que correspondiese. En este caso al ser un contrato en dias discontinuos, menores a 8
horas por jornada de trabajo, seglin cronograma de trabajo adjunto, no se exigira este.

El costo del servicio incluye todos los gastos de traslado, viaticos y cualquier otro costo que demande el
trabajo del/ la contratado/a.

8. MODALIDAD-DE PAGO
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La modalidad de pago se realizard en bolivianos en un Unico desembolso equivalente al 100% del monto
contratado, una vez concluidos, entregados y aprobados el Producto 1 y el Producto 2 por parte de
ProgettoMondo:

a) Producto 1: Disefio curricular y elaboracién de materiales educativos para los componentes de
motivacién, empleabilidad y emprendimiento, incluyendo el proceso de socializacidn, validacion y
ajuste final de los materiales.

b) Producto 2: Capacitacion para la implementacion de los materiales educativos desarrollados e
informe final de capacitacion.

El pago estara sujeto a aprobacion de los productos, que debera coordinarse con la responsable del area
— Responsable Educativa —, la coordinadora del proyecto y el coordinador general de Progettomondo,
asi como a la presentacion de la documentacién administrativa y tributaria correspondiente, de acuerdo
con los procedimientos institucionales vigentes. Cualquier observacién o solicitud de revisidn se
considera parte integrante del proceso de aprobacién.

9. PROPIEDAD INTELECTUAL

Los productos logrados bajo estos términos de referencia seran propiedad de Progettomondo,
institucidn que tendra los derechos exclusivos para su publicacién y difusién.

10. POSTULACION

Las personas juridicas o naturales interesadas a postular a la convocatoria tendran que presentar su
propuesta a los correos electrdnicos postulaciones.justicia@gmail.com y
bolivia.polesello@progettomondo.org los siguientes documentos en formato PDF:

e Carta de expresidn de interés.

e Curriculum Vitae (No documentado).

e Propuesta técnica: Plan de trabajo con cronograma general y disefio curricular (metodologia)
tomando en cuenta los objetivos especificos de la consultoria.

e Copia de su NIT.

Las propuestas seran recibidas impostergablemente hasta el 19 de junio de 2026 a los correos
electrénicos postulaciones.justicia@gmail.com y bolivia.polesello@progettomondo.org .
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